ifjOsAgi sz er vezetek eurGpaban 

>A jog nem az, amit adnak, 
hanem az, amit nem vehetnek el ” 

(Ramsey Clark) 

S trasbourgban 1991 jiJniusaban jartam el6szor. Ez az elso utam az Europai 
Ifjusagi Kozpont kormanyzo tanacsanak iilesere vezetett. Ennek a testuletnek az 
elso kelet-europai orszagbol erkezett teljes jogu tagjakent eloszor elhettem meg 
kozvetlenul es szemelyesen azt, hogy milyen kiilonbsegek is jellemzik felfogasainkat, 
modszereinket, megkozeliteseinket az ifjusagi munkaban. Ezen az iilesen a Kormanyzo 
Tanacs 26 napirendi pontot targyalt meg. Szdmomra ezek kozott az volt a legfonto- 
sabb, amelyben aTanacsnak arrol kellett dontenie, hogy javasolja-e az EuropaTanacs 
szamara azt, hogy „a dinamikus kelet-europai vdltozdsokra es az uj ifjusagi sziiksegletek- 
re valo tekintettel” decentralizalja intezmenyeit. Mindenki erzekeltette, hogy ez egy 
uj, Kelet-Kozep-Europaban letesitendo Europai Ifjusagi Kozpontot jelent. Meglepe- 
tessel tapasztaltam megis azt, hogy ennek az eloterjesztesnek tobb ellenlabasa van. 
Elsosorban aTanacsban helyet foglalo ifjusag szervezetek kepviseloi alltak ellent en¬ 
nek a tervnek. Korabban oszinten azt hittem, hogy az ifjusagi szervezetek azok, ame- 
lyek igazan erdekeltek abban, hogy ez a decentralizalas megtortenjek. De most azt 
kellett tapasztalnom, hogy egyes kepviseloik kifejezetten ellensegesen nyilvanultak 
meg. Meg kellett ereznem, hogy visszautasito velemenyiik mogott mas erdekek, mas 
gondolatok, mas motivaciok huzodnak meg. Peter Lauritzen, a Strasbourg! Europai 
Ifjusagi Kozpont (European Youth Centre) igazgatohelyettese volt az, aki hozzaszo- 
lasaban megfordftotta ezt a hangulatot. Peter Lauritzen hozzaszolasa utan a Tanacs 
egyhanguan tamogatta a javaslatot. Itt kezdodott az az ut, amelynek vegen Budapes- 
ten, ahol elek, 1995. december 15-en megnyitotta kapuit a Budapesti Europai Ifju¬ 
sagi Kozpont. A Kozpont igazgatoja Peter Lauritzen. 

Ifjusagi szervezetek es ifjusagpolitika: utalas egy lehetseges — vagy 
„tagabb” — torteneti dimenziora 

Amiota a Magyar Koztarsasag a nepe altal valasztott respublikaban el, az „europai 
kerdesek” nalunk is teljesen uj tartalmakat kaptak, korabban nem ismert tarsadalmi 
dimenziokat nyitottak. Semmi tulzas sincsen abban, hogy Magyarorszag sajat, nehe- 
zen megszerzett szabadsagat csak a sajat nepe korlatozhatja. Abban sincsen semmi 
tulzas, hogy ennek a szabadsagnak az is fontos tartalmakat ad, hogy az orszag egy 
kontinens integracios folyamatainak koordinatarendszereben es a kontinens fiigget- 
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len orszagaival valo egyenrangii kapcsolatokban keresi a helyet. A gazdasagi, kultura- 
lis, jogi es politikai, szocialis es kozossegi fogalmakkal meghatarozni kivant hely pe- 
dig nem mas, mint annak a meghatarozasa, hogy mit is jelent magyarnak lenni , hogy 
milyen is Magyarorszag az integralt Europaban? Europai polgarainak otthonos fold 
vagy a nagy es gazdag szomszedok arnyekaban a sajat kisebbrendusegi erzeseivel bi- 
belodo szegeny rokoiiok orszaga, ahol magyarnak lenni annyit jelent, mint alkalmaz- 
kodni a masok altal diktalt egyoldalu feltetelekhez? Milyen uj identitasra van sziikse- 
giink ahhoz, hogy itthon otthon lehessiink egy valtozo vilagban? Valtoztathatunk 
ezen a vilagon, hogy az nekiink is otthonos legyen? 

Azt hiszem, hogy a civil tarsadalomnak eppen az lesz az elkovetkezo evekben az 
egyik legfontosabb feladata, hogy megteremtse es mukodtetese azokat az intezme- 
nyeket, amelyek kereteket adnak az europai tapasztalatok megszerzesehez, a tapaszta- 
latok feldolgozasahoz, a mashol mar alkalmazott jo modszerek hazai adaptalasahoz, 
kiprobalasahoz es annak eldontesehez, hogy ebbol mire van sziiksegunk es mire nincsen. 

Az if) lisagpolitikai strukturakat ebben a tagabb tarsadalmi es politikai osszefiigges- 
rendszerben is el kell helyezniink ahhoz 3 hogy ertelmezni tudjuk a kovetkezo kerde- 
seket. Azt, hogy az ifjusagi szervezetekre sziikseg van-e vagy sem; hogy a fiatalok 
igenylik-e azt, hogy ifjusagi szervezetekben is tevekenykedjenek vagy sem; azt, hogy a 
demokracia kihivasaira tudnak-e, kell-e egyaltalan valaszolnia az ifjusagi szervezetek- 
nek vagy sem; hogy a fiatalok egyeni eletutjahoz kapcsolodo problemainak megolda- 
si lehetosegei szempontjabol nyiijtanak-e szamukra elfogadhato alternativat ezek a 
szervezetek vagy sem. 

Az europai orszagokban jelenleg mukodo ifjlisagpolitikai struktiirak a fo filozdfi- 
ai-politologiai es szociologiai alapozasat a 68 -as ifjusagi forradalmakat koveto ido- 
szakban vegeztek el. Abban az idoszakban, amikor „az if usdgi eletszakasz meghosszab- 
boddsdrol az ifjusagnak, mint egy ^onallo tarsadalmi csoportnak” a szfnrelepeserol 
kezdtek a kutatok beszelni, es amikor a „politikai tarsadalom” aggodva tapasztalta 
azt, hogy egyre kevesebb befolyassal birhat a felnovekvo korosztalyok eletenek ira- 
nyitasaban. 

Annak a meghatarozo „csillagevnek” (ahogy Daniel Cohn-Bendit nevezte 68-at) a 
tapasztalatai alapjan a 70 -es evek elejen megkezdodott a jelenleg is ismert ifjusagpo- 
litikai struktiirak kiepitese. Ekkor intezmenyesedett sok orszagban az lin. orszagos 
ifjusagi tanacsok tobbsege, ekkor alakult ki sok orszagban az ifjusagi szervezetek dlla- 
mi tdmogatdsdnak mind a mai napig mukodo rendszere y ekkor kezdtek el kiepiteni az 
allam altal finanszirozott, de megis elkiiloniilt orszagos ifjiisagi szolgaltatasok felteteleit. 

Ezek az ujonnan letrejovo intezmenyek lij, a korabbiakat megvaltoztato szerepeket 
adtak az ifjiisagi szervezeteknek. Bar a legtobb nyugat-europai orszagban sok ifjusagi 
szervezeteknek tobb evtizedes miiltja van, ez az idoszak ujra rajzolta a korabbi szere- 
peiket es ez az idoszak emelte oket az orszagos ifj lisagpolitikai struktiirak egyik meg¬ 
hatarozo foszereplojenek a szerepebe. Az ifjiisagpolitikak fontos jelszava a participdcio 
es a mobilitds lett, az ifjusagi szervezetek szerepe pedig a „participacios transzmisszio” 
(a reszvetel kozvetftese) es a mobilitas szervezese. 
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A 80-as evtizedben azonban mintha uj ifjiisagkep lett volna sziiletoben. A fejlett- 
nek es korszerunek tartott struktiirak is az ondefimcio es a funkcionalis kitirules 
nehezsegeivel kiiszkodtek. Eszre kellett venni, hogy a fiatalok egyre kisebb erdeklo- 
dest mutatnak a hagyomanyos struktiirak irant. A dragan letrehozott es mukodtetett 
struktiirak egyre tavolabb keriiltek a fiataloktol. Az ifjiisagkutatok arrol kezdtek el 
beszelni, hogy a fiatalok „apolitikusak”, a nagyobb kozossegektol elfordulok, indivi- 
dualistak lettek. A fiatalok ertekvilagaban a hivatalos szervezetekkel szemben felerte- 
kelodtek az alternativ mozgalmak, a vilag globalis okologiai fenyegetettsege ellen 
fellepo zoldek egyre nepszerubbek lettek. Jottek a punkok es a skinheadek, a tarsa- 
dalmak bekejenek felforgatoi. 

A fiatal individualitas az onkifejezes lij litjait uj modon kereste. Felertekelodott az 
egyeni mobilitas, a sajat eletre vaid individualis felkeszliles idoszaka. Intezmenyesed- 
tek egy uj kultiira (pi. a rock) csarnokai, mint kommunikacios terek es talalkozohe- 
lyek. A fiatalok egyre tobb idot igenyeltek a maguk szamara a tarsadalomtol, tobbet, 
mint korabban barmikor. Az igenyeiket egy elkiilonlilo kultiiraban fogalmaztak meg 
a sajat szimbolumaikkal, szimbolikus nyelvukkel. Uj kommunikacios lehetosegkent 
robbanasszeruen terjedt el a fiatalok koreben a szemelyi szamitogep, a csatlakozasi 
lehetoseget nyiijto halozatok hasznalatanak a szokasa. Mediaforradalom, mondjak 
majd kesobb: az „informacios robbanas” lokeshullamai megraztak a hagyomanyos 
tarsadalmi kommunikacio tereit. Uj kommunikacios problemak jelentek meg. Ho- 
gyan lehet a hagyomanyos ertekeket kozvetiteni az uj media segitsegevel? Uj ertekek 
sziiletnek-e az uj mediaban? Uj uzenetek sziilettek? Vagy a „regi” uzeneteket kell lij 
modon elsajatftani? 

A 80-as evekben Europa az idegengyulolet uj vagy egyszer mar eltemetettnek hitt 
jelensegeit szemlelte ertetleniil. A nyugat-europai polgarra lett masod- vagy harmad- 
generacios fiatal bevandorlok, aldk koziil sokan mar soha sem jartak oseik foldjen, 
megtapasztalhattak, hogy idegenek is lehetnek abban az orszagban, ahol sziilettek. Olyan 
jelensegek tuntek fel az europai varosok utcain, amelyek uj kihfvasokat inteztek az 
intezmenyekhez, olyanok, amelyekre gyokeresen uj valaszokat kellett fogalmazni. 

Hogy mindez ne legyen eleg, a 90-es evekben maga a kontinens, Europa is hirtelen 
mas lett, megvaltozott. A korabbi hideghaboriis szembenallasra epiilo „vilagrendsze- 
rek kozotti verseny” a sziikseges egyiittmukodes 6s a globalis problemak halaszthatat- 
lan kozos megoldasai modjainak megkeresesenek mas osszefiiggesei koze helyezo- 
dott. Kelet- es Nyugat-Europa orszagainak egyiittmukodese a korabbiakhoz kepest 
az elmiilt evekben alapvetoen atformalodott. Ennek nyomasara az europai integraei- 
os szervezetek — az EU es az ET ~ munkaja eroteljes valtozasoknak indult. Xjj es 
bonyolult problemakkal kell az orszagoknak es az integracios szervezeteknek is szem- 
benezniiik, teljesen uj korulmenyek kozott. Europa most igazan megtapasztalja a 
centrumok es a periferiak valodi dimenzioit es kihivasait. Europanak szembe kellett 
neznie egy uj europai haborii rideg es szomoni, megoldhatatlan valosagaval. Szaraje- 
vo romjai folott a nemzetkozi diplomacia tehetetlensegenek fiistje is lebeg. A foto- 
fonikus media jovoltabol a helyi haborii globalis fenyegetettseget es bizonytalansagot, a 
politikusok iigykodese mellett a veres latvany egyidejusege ambivalenciat okozott. 
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Ezek a „dolgok” nem hagytak, nem „hagyjak” erintetleniil a nemzeti ifjusagpoliti- 
kakat. Valtozasokat kenyszeritettek ki a meglevo strukturakban. Ezekre az elvarhato, 
a sziikseges es sokszor kenyszeru valtozasokra is szeretnenk utalni majd az alabbiak- 
ban. Nem szabad azonban elfelejteniink, hogy az ifjusagpGlitikai strukturak vegso 
soron a tarsadalom fiatalokrol vallott nezeteit es a rajuk vonatkozo terveket fejezik 
ki, mukodesiik sokszor sokat elarul egy tarsadalom bizonytalansagairol, jovo-tudata- 
rol, strategiairol. Ezert amikor az „if]usagi iigyekrol” beszeliink, sokszor a tarsadalom 
rejtett mozgasait szemlelhetjiik. 

Egy republikanus ifjusagpolitikai struktura korvonalai (rovid tor- 
tencri attekintcs) 

Az europai orszagok politikai-intezmenyei berendezkedese a Nagy Francia Forrada- 
lom ota nagyjabol azonos trendet kovet. Ez a kozos europai tarsadalmi, torteneti es 
politikatorteneti tradfcio kijelolheti egy osszehasonlito elemzes egyik nagy szempont- 
rendszeret. 

Az ifjusagpolitikai kerdesekrol keszitett europai osszehasonlito tanulmanyok a partok 
versenyere epiilo europai parlamenti demokraciak „hagyomanyos” allamstrukturai- 
nak keretei kozott helyezik el az ifjusagiigyi strukturakat. E szerint a strukturdlis le¬ 
nds ok megkiilonboztetik es elvalasztjak egymastol az ifjusagi munka „allami” es „nem- 
kormanyzad” oldalat es beszelnek e ket elkiiloniilt szervezetrendszer kozott kapcso- 
latot teremto, kozvetito intezmenyekrol. E strukturaknak igen fohtos eleme a speci- 
alis „ifjusagi szolgaltatasokat” megvalosito, megvalosulasat segito es kirialat-bovito 
intezmenyrendszer, amelyet vagy az allam, az onkormanyzatok vagy a nem-kormany- 
zati szervezetrendszer, vagy egyiittmukodesiik mukodtet. 

A legtobb europai orszagban strukturalis ertelemben „van valamilyen” szervezett 
kepviselocsoport a Parlamentben (parlamenti bizottsag, bizottsag albizottsaga), lete- 
zik valamifele megnevezett kormanyzati szervezet az ifjusagpolitikai kerdesek szak- 
szeru kezelesere (valamelyik miniszteriumban), es ehhez a hivatalhoz sok esetben 
valamifele „ifjusag-specifikus” szolgaltato-rendszer kapcsolodik. A megdllapodott de- 
mokraciakban a telepiilesek onkormanyzatainak is meghatarozo szerepe van a szol- 
galtatasok mukodteteseben. Ez az intezmenyrendszer lehet erosen centralis es lenyegi 
mukodteteset tekintve decentralizalt, lehet „allam”-orientalt vagy „NGO-orientalt”. 
A lehetseges kiilonbsegek ellenere az a benyomasunk, hogy egy (europai) republika¬ 
nus struktura nagyjabol az 1. abran lathato keplet szerint epul fel. 

A nyugat-europai orszagokban mukodo intezmenyek tekinteteben evek ota nagy¬ 
jabol valtozatlan, kisebb korrekciokat megelt, intezmenyesult strukturdkat talalha- 
tunk peldaul a legtobb EU-orszagban es ez a kialakult intezmenyrendszer belso in- 
no vacios kapacitasai alapjan tobbe-kevesbe kepes valaszolni az uj kihivasokra. Vele- 
menyem szerint ennek az allandosagnak (kiszamithatosagnak) az elmult evtizedek- 
ben nem kis mertekben az is oka volt, hogy kialakultak es egyre fontosabb szerepet 
kezdtek el betolteni az un. europai integracios intezmenyek az ifjusagi munkaban, 
amelyek a kezdetektol tokeerosek es innovativak voltak. Megkezdodott az intdzme- 
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nyi kompatibilitas keresesenek, egyfajta szakmai egysegesiilesenek a folyamata. Az 
egyes orszagokban bevalt struktiirak az europai integracios szervezetek az altaluk adott 
tamogatasok es az alkalmazott megoldasok jovoltabol Europa-szerte ismertte valhat- 
tak. Egyre intenzrvebbe valtak a szemelykozi es szervezetkozi szakmai kapcsolatok is. 

i.Abra 

Az europai ifjusdgpolitika strukturdja es aktorai 




lokalis ifjusagi szervezetek 

< A FIATALOK 


E leegyszerusitett abra nem veszi tekintetbe pi. azt, hogy az egyes orszagokban ketkamaras torvenyhozas, 
miniszterelnoki vagy miniszteri felelosseg elvere epiilo kormanyzati munka, egyseges vagy elkiiloniilo orszagos 
szintu kepviselete van-e az ifjusagi szervezeteknek. 

Ifjusagi iigyek a parlamentekben 

A parlament a politikai dontesek, a politikai donteselokeszftes es ehhez tartozo egyez- 
tetesek, konzultaciok j,terepe”. A parlament, mint a partok politikai versenyeben 
kiformalodo torvenyhozoi testiilet sok europai orszagban arra torekszik, hogy Bi- 
zottsagot vagy valamely allando bizottsagahoz kapcsolodo albizottsagot hozzon letre 
az ifjusagi iigyekben. Ugyanakkor persze ifjusagi iigyekben ezeknek az alakulatoknak 
a kormanyzati szervekhez kepest lenyegesen kisebb szerepe van a fiatalok es szerveze- 
teik eleteben. Elottiik az allam a kormanyzat, a maga vegrehajtoi hatalmaval. A par- 
lament-kormany jatszma az, ami a leginkabb szubjektiv mezo a legtobb europai or¬ 
szagban. Azt, hogy ki kfvan foszerepet jatszani az ifjusagi iigyekben, azt sokszor kiza- 
rolag a pillanatnyi szemelyi kapacitasok, a rendelkezesre alio szemelyi eroforrasok 
minosege donti el. 

Azt, hogy az egyes orszagokban milyen szervezeti megoldasok sziilettek, nem is 
annyira a valasztasokon gyoztes partok politikai filozofiaja hatarozza meg, hanem 
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sokkal inkabb egyfajta torteneti, szervezeti es tarsadalmi tradfcio. Legyen akar bal- 
vagy jobboldali, keresztenydemokrata vagy szocialdemokrata, liberalis vagy konzer- 
vativ politikai ero a hatalmon, az ifjusagi munkarol vallott nezeteit es ennek a korlatait 
sokkal inkabb egy adott orszag dnkormdnyzati tradicioi hatarozzak meg, es az, hogy a 
tarsadalomnak milyen ifjusdgkepe van y semmint az, hogy pL az tin. politikai ifjusagi 
szervezetek hogyan is politizalnak. 

Egy-egy orszag oktatdsi tradicioi pi. sokkal melyebben epiilnek be az ifjusagi iigyek 
stukttiraiba, mintsem azt mi a magunk hazai tapasztalatai alapjan gondolhatnok. Az 
olyan oktatasi tradiciok mint pi. a „cselekedve tanulas” hagyomanyai es modszerei, 
vagy a tekintelyelvu tanitas kulisszai es modszerei sokkal inkabb „beepiilnek” az ifju¬ 
sagi szervezetek munkajaban, mint ahogyan azt mi itt, Magyarorszagon veljiik. 

A politikai intezmenyek mukodesenek tanulmanyozasakor arra a kovetkeztetesre 
jutottunk, hogy a „del-europai” orszagokban minden parlamentben van valamilyen 
elkiiloniilt parlamenti bizottsag, amelynek elen ferfiak allnak es ok is toltik be a 
meghatarozo szerepet. Foleg olyan ferfiuk, akik valamelyik politikai part ifjusagi 
szervezeteben kezdtek el megtanulni a „szakmat”. 

A skandinav orszagokban van, ahol van bizottsag — vagy valami ilyesmi — van, ahol 
nincsen. Svedorszagban pi. hosszu evekig volt Ifjusagi Bizottsag, most eppen nin- 
csen. Daniaban meg sohasem volt erre sziiksege senkinek. Norvegiaban volt, amikor 
mukodott es volt, amikor nem. Finnorszagban szinten tobbszor valtozott a helyzet. 
A skandinav orszagokban az ifjusagi iigyek politikai reprezentansai kozott meghata¬ 
rozo tobbsegben olyan holgyeket talalhatunk, akik palyafutasukat valamikor mint 
valamilyen ifjusagi szervezet (es nem feltetleniil politikai jellegu szervezet) aktivistai 
kezdtek meg es ismertseget szereztek a kormanyokkal es a poUtikusokkal parbeszedet 
folytato un. orszagos ifjusagi tanacsokban. A skandinav orszagokban az ifjusagi szer¬ 
vezetek tamogatasa centralizalt es decentralizalt. Ezekben az orszagokban kiemelke- 
do szerepe van az onkormanyzatok altal mukodtetett, lokalis szolgaltatasokat nyujto 
intezmenyeknek. 

Nagy-Britanniaban az ifjusagi iigyek az oktatdsi / kepzesi iigyekkel egyiitt szerveztet- 
nek. Ifjusagi bizottsag onalloan sehol sincsen, azonban a kepviseloi felkesziiltsegben 
egyenrangu szakmai elvaraskent szerepel az ifjusagi munka ismerete is. Az ifjusagi 
munka ezekben az orszagokban szolgdltato dnkormdnyzati szintu szakmai munkat 
jelent. Noket es ferfiakat egyarant talalhatunk a politikai aktorok kozott. Olyan part- 
politikusokat, akik elsosorban a lokalis tapasztalataik alapjan kozvetleniil is jol isme- 
rik az ifjusdgi munka realitasait. A brit ifjusagi munka oriallo szocialis szakma, szerve- 
zetrendszere decentralizalt, finanszfrozasaban a centralitasnak alig van szerepe. 

Nemetorszagban a Bundestagban a mi fogalmaink szerint „tarsadalompolitikai” 
bizottsag mukodik: a Csalad-, Ifjusagi-, Idosiigyi Bizottsag. Ez a Bizottsag szakker- 
deskent foglalkozik az ifjusagi iigyekkel. A nemet szovetsegi allamstrukturanak meg- 
feleloen a miniszterialis szervezetek lekepezik a Bundestag bizottsagi felepfteset, lgy 
minden bizottsagnak megfeleltetheto miniszterium mukodik a kormanyzatban. Ez 
tiszta hataskori modell, es lehetove teszi, hogy az illetekes bizottsag allando, rendsze- 
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res es folyamatos kapcsolatot tartson a „miniszteriumaval”. A miniszterium dolgo- 
zik, a Bundestag ellenoriz es pohtikat alkot. A nernet ifjusagi munka olyan eros on- 
kormanyzati alapokra epftett piramisra hasonlft, ahol az eros alapokra az allamstruk- 
tura egeszet atfogo intezmenyrendszert emeltek es ahol a koltsegvetesi finanszfrozas 
centralis, amelybol a „kozponti kormanyzat” a koltsegek 4%-aval, a tartomanyok a 
koltsegvetes 20-25%-aval, a telepiilesek pedig a koltsegvetes 70-76%-aval rendel- 
keznek. 

Franciaorszagban az ifjusagi munka erosen centralizalt, az allam (ertsd: a kormany¬ 
zat) a foszereplo. A kormanyzat altal iranyftott szolgaltatasok az egesz orszagot beha- 
lozzak. A parlamentnek alig van szerepe ezen a teruleten. Az onkormanyzatok azon- 
ban ehhez kepest kiepithetik a maguk helyi, kiegeszito szolgaltatasait. A francia ifju- 
sagi munka olyan onalld szakma, amely a szocio-kulturalis animacio es a kozosseg- 
pedagogia modszereinek alkalmazasat „varja” el muveloitol. 

Azt tapasztaltuk, hogy a parlamenti politikai szintjen ifjusagpolitikai kerdesekkel 
foglalkozo kepviselok kivalasztasakor vagy kivalasztodasakor az utobbi idoben egyre 
fontosabb szempont lett az, hogy az illetonek milyen tapasztalatai vannak a kiilon- 
bozo europai integracios szervezetek tevekenysegevel kapcsolatosan. Az europai par- 
lamentek „tele vannak” olyan kepviselokkel, akik valamikor a strasbourgi Europai 
Ifjusagi Kozpont kepzesein kezdtek el ismerkedni az europai intezmenyekkel, ke- 
sobb s^ervezetuket kepviseltek orszaguk Orszagos Ifjiisagi Tanacsaban, majd ennek 
jovoltabol a szimos europai integracios es egyiittmukodo szervezet valamelyikeben. 
Az europai integracios szervezetek kepzesei — egyesek szerint - sokszor, mint a „fiatal 
eurokratak” (ertsd: professzionalis szerepre kesziilo euro-politikusok) felkesziteset se- 
gito intezmen'yek mukodnek, ahol elo lehet kesziteni egy leendo politikai karriert. 
Sokan igen tudatosan kizarolag csak ezt a sajat egyeni ambiciokat kiszolgalo leheto- 
seget latjak ezekben a kepzesekben es jo egyeni hatasfokkal erre ki is hasznaljak ezeket 
a lehetosegeket. 

Ifjusagi iigyek a kormanyban, kormanyzati felelosseg a szolgalta¬ 
tasok mukodteteseben 

A kialakult es megallapodott demokraciakban a nemzeti parlamentek folyamatosan, 
rendszeresen es tartosan „foglalkoznak” ifjusagi ugyekkek Rendszeresen kapnak taje- 
koztatast, adatokat es elemzeseket arrol, hogy a fiatal korosztalyok eleteben milyen 
szocialis trendek ervenyesulnek. A kormanyzat folyamatosan tajekoztatja a parla- 
menteket arrol, hogy mi tortenik a kormanyzati intezmenyekben. Ennek a tajekozta- 
tasnak igen valtozatos formai vannak a strukturalt, celra iranyulo jelentesektol kezd- 
ve az eykonyvekig es statisztikai adatokig, a hfrlevelektol a szobeli tajekoztatasig. 

Tapasztalataink es benyomasaink szerint egy orszagban az ifjusagi intezmenyrend- 
szer mukodesenek hatekonysagat elsosorban a kormanyzat prioritasokkal kapcsola- 
tos magatartasa hatarozza meg. Egy latszolag jol kiepftett, penziigyileg tamogatott, 
centralis struktura is lehet igen kis hatekonysagu akkor, ha az ifjusagi iigyek a kor- 
many prioritasai kozott hatul szerepelnek. Lehet kis hatekonysagu akkor, ha tavol 
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van a fiataloktol. Egy latszolag kevesbe strukturalt, de mind penziigyi, mind politi- 
kai ertelemben tamogatott struktura is lehet hatekony, ha az ifjiisdgi iigyek elokelo 
helyen szerepelnek a kormany prioritasainak listajan, ha az intezmenyek kozel van- 
nak a fiatalokhoz, ha a magas prioritas miatt eros a kesztetes array hogy az intezme¬ 
nyek kooperaljanak egymassal. 

Magyarorszagon foleg az ifjusagi szervezetek koreben sokszor megalapozatlan, ta- 
jekozatlansagboladodo illuziok elnek azzal kapcsolatosan, hogy a kormanyzati munka 
hatekonysagat az dontene el, „milyen kozel van” az ifjusagi iigyekkel foglalkozo kor¬ 
manyzati szerv a kormany dontesi centrumahoz (ertsd: a miniszterelnokhoz). Azt 
kell erre mondanunk, hogy az europai orszagok strukturainak tanulmanyozasa e ve- 
lekedest semmivel sem igazolja vissza. HegyeshalomtolNyugatra — beleertve a del-eurd- 
pai EU-orszdgokat is— sehol sem taldlunk olyan orszdgot , ahol az ifjusagi iigyeket a 
miniszterelnok hivataldban helyeztek volna ei Sokkal inkabb azt lathatjuk, hogy az 
ifjusagi tigyek miniszteri felelosseg ala helyeztettek, az ifjusagi iigyekkel foglalkozo 
hivatalok pedig egy-egy miniszterium keretei kozott mukodnek. Van olyan miniszte- 
rium, amely a neveben is „ifjusagi”, es van olyan, amely nem az. Ettol azonban telje- 
sen fuggetleniil ezek a miniszterialis szervezetek nagyjabol az alabbi tevekenysegeket 
vegzik az EU-tagorszagokban: 

• Monitoring, a fiatal korosztalyok elethelyzete valtozasainak kovetese, ertekelese, 
elemzese (ebben gyakran szakkutato intezet v. intezetek allnak a kormanyzati szerv 
rendelkezesere). Informacioszervezessel es informaciogazdalkodassal kapcsolatos 
feladatok. 

• Nemzetkozi kapcsolatok: reszvetel az europai integracios szervezetek munkajaban 
(pi. Europai Unio Foigazgatosagai es projektjei, EuropaTanacs iritezmenyei, mint 
pi. a CDEJ, a Governing Board), a nemzetkozi ifjusagi cserekhez sziikseges keret- 
egyezmenyek megkotese es gondozasa, a nemzetkozi mobilitasi programok iranyf- 
tasa es koordinalasa. 

• Kapcsolattartas az ifjusagi szervezetekkel, kozvetett vagy kozvetlen tdmogatdsuk: kon- 
zultacios kapcsolatok szervezese es fenntartasa az Orszagos Ifjusagi Tanaecsal, az 
orszagos jelentosegu ifjusagi szervezetekkel, az europai szervezetekkel, infrastruk- 
turalis es/vagy penziigyi tamogatas szervezese vagy koordinalasa. 

• A fiatalokkal foglalkozo szakemberek ifjusagi kepzesenek feliigyelete: e kepzes tar- 
talmanak, vizsgakovetelmenyeinek meghatarozasa, a kepzesek koordinalasa, szuper- 
vizio-ellenorzes-minosegvedelem. 

• Klasszikus kormanyzati feladatok: kormanyzati dontesek elokeszitese, azok vegre- 
hajtasa, a kormanyzati jogszabalyalkotasban illetve torvenyelokeszitesben valo resz- 
vetek 

Ezeknek a feladatoknak a megletet illetve kombinaciojukat az donti el, hogy mi- 
lyen szolgaltato intezmenyrendszer mukodik az adott orszagban. E szolgaltatasrend- 
szer mukodteteseert a kormanyok sok esetben kozvetleniil illetve kozvetett modon 
felelosek. Ezzel kapcsolatban tobb modell flgyelheto meg az europai orszagokban. 
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2 . ABRA 

A kozvetlen kormanyzati irdnyitds modellje (pi. Luxembourg, Portugdlia, Spanyolorszdg) 


Miniszterium 


(„ifjusagi miniszter”) 

Ifjusagi (Fo)osztaly (vezetoje) 


kepviselet EU es ET intezmenyekben 
(pi. Europai Ifjusagi Miniszterek Konferenciaja) 


kepviselet, bilateralis kapcsolatok, 
felugyelet, koordinacio, kooperacio 


Ifjusagi Szolgalat 
helyi irodak 

(altalaban tartomanyonkent) 


ifjusagi szervezetek tamogatasa 

kepzesek szervezese 
informacios es tanacsado munka 
nemzetkozi cserek szervezese 


Az Ifjusagi Szolgalat vezetojet gyakran a miniszter nevezi ki, munkaja felett a feliigye- 
letet a miniszterium gyakorolja. Van arra is pelda, hogy a szolgalat vezetoje koztiszt- 
viselo. A miniszt^riumi (fo)osztaly es a szolgalat viszonyara az ala- es folerendeltseg 
valamint a tervezett munkamegosztas is jellemzo. A miniszterium hatarozza meg e 
munkamegosztas tartalmat, prioritasait. Gyakran bizza meg a szolgalatot olyan fel- 
adatokkal, amelyek egy miniszteriumban csak nehezkesen, kisebb operativitassal ve- 
gezhetoek el (pi: akciok szervezese, informacio biztositasa, rendezveny-szervezesi fel- 
adatok stb.). A szolgalatoknak fontos feladata az is, hogy tajekoztatast adjanak az 
orszagos ifjusagi munkarol. A szolgalatok helyi irodai gyakran mint „klasszikus” ifju¬ 
sagi informacios es tanacsado irodak mukodnek. 

Az ifjusagi szervezetek elsosorban a szolgalatokkal tartanak kapcsolatot. Igenybe 
veszik a nekik felkfnalt szolgaltatasokat. Nem ritka az sem, hogy a szolgalatok mellett 
az ifjusagi szervezetek kepviseloibol alio Tanacsado Testulet mukodik. A szolgalatok 
tartanak kapcsolatot a legklilonbozobb intezmenyekben dolgozo ifjusagi munkasok- 
kal, szakemberekkel is. A kepzesek iranyitasa es szervezese azt is lehetove teszi sza- 
mukra, hogy „szemelyzeti adatbankot” mukodtessenek, es hogy ennek segitsegevel 
szemelyzeti ajanlasokat tehessenek a miniszteriumnak vagy „sajat maguknak”. 

Az EXIS elsosorban a nemzetkozi ifjusagi cserekapcsolatok gondozasara letreho- 
zott intezmeny volt, amely — mint onallo iroda — un. nonprofit szervezetkent muko¬ 
dik. A nemzetkozi kapcsolatok szervezesenek kereteit egyfelol a kormany hatarozza 
meg („megrendeleseket ad” az irodanak), masreszt az i^usagi szervezetek („megren- 
delokent” lepnek fel). Az iroda munkajat egy kozos (kormanyzati + nem-kormany- 
zati) kormanyzo testulet iranyftja, amelynek kinevezesi jogkore van az iroda vezetoit 
illetoen. Az irodanak beszamolasi kotelezettsege van „megrendeloi” elott. 

A kormanyzat hozzajarul az Iroda fenntartasanak koltsegeihez, biztosftja „megren- 
delesei” teljesftesenek anyagi forrasait. Ezeket polgarjogi szerzodesekben foglalt felte- 
telekkel teljesfti. A kormanyzat altal meghatarozott feltetelekkel atadott osszeg ma- 
gaban foglalja az ifjusagi szervezetek reszere teljesftendo szolgaltatasok koltsegeit is. 





WOOTSCH peter: ifjusagi szervezetek europaban 


3. ABRA 

A kormanyzat es a nem-kormdnyzati szervezetek egyiittmukbdesere epulo szolgdltatas- 
rendszer modellje (pi Hollandia, Nemetorszdg) 

„fenntartok” 


Kormany 


Nem-kormanyzafi szervezetek 


EXIS Iroda > bel- es kulfoldi kapcsolatok 

nemzetkozi cserek 


ketoldalu egyezmenyek 


szolgaltatasok: 

-szervezes, koordinacio 

- kepzesek 

- informacios szolgaltatasok 

- projektek 


A szolgaltatasokat ezen fellil igenybe venni kfvano ifjusagi szervezetek olyan iigyfe- 
lek, akik teritest fizetnek (nagy valoszinuseggel pi. a rendelkezesiikre bocsatott allami 
tamogatasbol). 

Az EXIS szamos onallo, sajat kezdemenyezesu projekt gazdaja. Ezek egy resze be- 
vetelt is hoz az irodanak, amelynek felhasznalasarol a mar emlftett testiilet dont. 
(Hasonlo konstrukcioban mukodik a nemetorszagi IJAB is, amely a „Nemzetkozi 
cserek Nemetorszagi Kozpontja”.) 

4. ABRA 

Kozvetett kormdnyzati kapcsolatok, ondllo szolgalatok, onkormdnyzati filggetlenseg 


Ifjusagi szolgalat/ 
szolgaltato intezmeny 


Fiatalok/Szervezetelk 


• felszerelt ter a szocio-kultu ralis 
aktivitasokhoz 

• szervezett programok/szolgaltatasok kmalata 
• informaciok 

• egyeni segitsegnyujtas/tanacsadas 

® kepzett(szak)emberek(hivatasos, onkentes) 

• i ntezm e nyesu Itseg/ kisza m ith atosa g T 
allandosag, szabalyok - feltetelek 

(fontosszabaly, hogy a szolgaltatasokat 
megkulonboztetes nelkul lehessen igenybe venni) 


„fedeiet” szeretnenek a fejukfole 
• tamogatast szeretnenek 
sajat aktivitasaikhoz 
* szuksegukvan: 
-informaciora 
- modszertani segitsegre 

- kapcsolatokra 

- i nfrastruktu rara 
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Sok europai orszagban az tin. ifjusagi szolgaltatasok orszagos vagy helyi intezmenyei 
valtozatos formdkban vannak jelen afiatalok eleteben. Fiiggetleniil attol, hogy e szol- 
galtatasokat a kormanyzat hozta letre (mint pi. Finnorszagban) vagy egy nem-kor- 
manyzati szervezet (mint pi. Daniaban), hogy az onkormanyzatok torvenyes koteles- 
sege a mukodteteslik (mint pi. Angliaban vagy Franciaorszagban) vagy egy-egy loka- 
lis ifjusagi szervezet mukodteti azokat (mint a legtobb nyugat-europai orszagban) 
tevekenysegiik tartalma nagyon hasonlo. 

Ezek a szolgaltatasok sokszor mint intezmenyek: Ifjusagi Informacios esTanacsado 
Irodak, Klubhazak vagy Klubok, Ifjusagi Kozpontok vagy Ifjusagi Hazak tunnek 
elenk. Barmely alakban is jelenjenek meg, fontos, hog y tobbfunkcios intezmenyek (meg- 
felelnek az intezmenyesiiltseg kriteriumainak), szakszeruek (munkajukat szakmai er- 
tekek hatarozzak meg), kliens-orientdltak (a szolgaltatasok szervezesekor a felhaszna- 
lok igenyeibol indulnak ki). 

Ezeknek a Szolgalatoknak gyakran a „lelke” az ifjusagi (szocialis) munkds\ az a kep- 
zett szakember, aki az ifjusagi munka vegzesere szolo kepesitessel rendelkezik. Ezt a 
vegzettseget a legtobb nyugat-europai orszagokban standardizalt, strukturalt es in- 
tezmenyesftett kepzesi rendszerben szerezhetik meg azok, aldk ezt muvelik, ez a kep- 
zes elismert vegzettseget, szakmai tanusftvanyt ad, amelyek megszerzese sok esetben 
az ilyen allasok elnyeresenek a feltetele - intezmenyben vagy ifjusagi szervezetnel 
egyarant. Az ifjusagi szolgaltato intezmenyben - legyen az a mi fogalmaink szerint 
„koltsegvetesi intezmeny” vagy nem kormanyzati szervezet fenntartasaban mukodo 
„valami” — mindig szakkepzett emberek dolgoznak fo- vagy mellekallasban, hivatasos- 
kent vagy onkenteskent. Ez egyben iritezmenyesultseguk egyik alapveto kriteriuma. 

Ha a politikusok eseteben azt frtuk, hogy az europai integracios szervezetek kepze- 
seit sok fiatal politikus-palanta egy „eurokrata”-karrier epitesere hasznalja, arrol is 
szolnunk kell, hogy sok ifjusagi munkas viszont arra, hogy tovabb tokeletesftse, for- 
malja a sajat szakmaisagat. Itt egy teljesen mas ertekrend es egy teljesen mas szakmai 
etika peldaival talalkozhatunk a kiilonbozo europai ifjusagi kepzeseken. E kepzesek 
jovoltabol olyan szakmai egyuttmukodesek, olyan szemelykozi kapcsolatok kieplile- 
senek vagyunk tanui az elmult evekben, amelyek igen igeretesek egy uj Europa-kozi 
szakmai halozat megteremtese szempontjabol, es ez a ma meg virtualis halozat hama- 
rosan az ifjusagi munka megujftasanak is valodi alapja lehet. 

A „szolgaltataskozpontu” ifjusagi strukturak fenntartasaban es mukodteteseben je- 
lentos szerep harul a telepulesi onkormanyzatokra. Ez azonban sehol sem jelenti azt, 
hogy a kormanyzatok nem vennenek reszt e szolgaltatasok mukodteteseben, eletben 
tartasukban. Van orszag, ahol az allamnak az a szerepe, hogy torvenyeket alkosson, 
amelyek meghatarozzak azt a „szolgaltatasi minimumot”, amelyet egy-egy telepiile- 
sen - gyakran az ott eldk lelekszamatol fiiggoen — meg kell szervezni a fiatalok erde- 
keben. Ilyen torvenyi szabalyozas van Finnorszagban, Nemetorszagban, Nagy-Bri- 
tanniaban, Daniaban pi. Ezen elofrasok gyakran meghatarozzak azt is, hogy milyen 
forrasokat kell a telepulesi onkormanyzatoknak annak erdekeben felhasznalniuk, hogy 
a szolgaltatasok mukodjenek. 
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Az allam, mint az onkormanyzati szolgaltatasok finanszfrozoja vagy egyes szolgal¬ 
tatasok tamogatoja jelenik meg sok europai orszagban. Azt tapasztalhatjuk, hogy sok 
orszagban van az onkormanyzati autonomiat segito penziigyi-tamogatasi rendszer, 
amelyek segftsegevel azonban elsosorbanegy kozos szakmaisagot kivannak erosfteni, 
es nem — mint ahogyan azt gyakran nalunk tapasztalhatjuk - az „allami intervenci- 
ot”. Ahol ilyen onkormanyzati ifjusagi munkat segito tamogatasi rendszer van, az 
allam a penz felhasznalasanak szakmai kriteriumait frja elo, es nem, mint nalunk, a 
felhasznalas sokszor onkenyesen kivalasztott ^e^ljait”.' 

A legtobb orszagban az allam hatarozza meg azokat a kepesitesi es kepzettsegi ko- 
vetelmenyeket, amelyeket a szolgaltatasokban dolgozoknak el kell sajatitaniuk ah- 
hoz, hogy az ifjusagi iigyek szakszeru munkasai lehessenek. Az allam eloirhatja a 
kepzes tartalmat, az elmelet es a gyakorlat aranyat, a kepzes idotartamat es vegzett- 
seghez sziikseges vizsga rendjet. Sok orszagban ezen eloiraspk alapjan ezt a kepzest 
barki (barmely intezmeny) megszervezheti, ha az megfelel az eloirasoknak. 

A szervezetek altal igenybe veheto anyagi es infrastrukturalis eroforrasok igen vdl- 
tozatosak a nyugat-europai orszagokban. Az a benyomasom, hogy az „er6forras”- 
gazdalkodas, mint meghatarozo gondx)lkoddsm6dmtgtn^6i azt, hogy a differencia.lt 
forrasokat differencialt modon hasznalhassak fel. Sok orszagban kulon forrasok dll- 
nak rendelkezesre ahhoz, hogy a szolgaltatasokban vagy a szervezetekben megsziileto 
projektek penziigyi tamogatashoz juthassanak. A legtobb nyugat-europai orszagban 
az ifjusagi iigyeket tamogato forrasok projekt-tamogataskent allnak rendelkezesre. 
Ezek a tamogatasok eredmeny/tevekenyseg es nem elvaras-kozpontuak. 

Eppen emiatt sok orszagban az ifjusagi szervezetek maguk is elsosorban szolgaltato 
szervezetek, vagy, ha ugy tetszik olyan ,,civil intezmenyek”, amelyek tevekenyseguket 
konkret celok megvalosftasa, elerese erdekeben szervezik, e tevekenyseget a celkituzo 
gondolkodasmod hatarozza meg, a kivalasztott celt pedig strukturalt munkaval kf- 
vanjak elerni. Ez a „projekt”-gondolkodasm6d lehetove teszi, hogy a legtobb szerve- 
zet kialakithassa es mukodtethesse a sajat szolgaltatasait. 

Ifjusagi szervezetek, orszagos ifjusagi tanacsok 

Az eddigiekben azt kivantuk attekinteni, hogy milyen politikai-intezmenyi kornye- 
zetben dolgoznak az ifjusagi szervezetek. Ez az intezmenyi kornyezet sokfele modon 
meghatarozza az ifjusagi szervezetek munkajat, tevekenyseget es a tevekenyseg lehe- 
tosegeit. A kovetkezokben arrol szeretnenk beszelni, hogy ebben a kornyezetben mi- 
lyenek az ifjusagi szervezetek es milyen modon miikodnek az un. orszagos ifjusagi 
tanacsok (v. nemzeti ifjusagi tanacsok) az ifjusagi szervezetek maguk letrehozta kozos 
kepviseletekent. 

Sokat hangoztatott kozhely, de fontos hangsulyozni: Nyugat- es Kelet-Europa civil 
tdrsadalmai eltero fejlettseguek. Ebben a dolgozatban nem kivanunk kiterni e kli- 
lonbsegek reszletes bemutatasara, okaik elemzesere. Csak afra szeretnenk utalni, hogy 
az ifjusagi szervezetek mukodeseneka politikai-intezmenyi kornyezet mellett a „benn- 
foglalo” civil tarsadalom is eros meghatarozoja. Ez a civil tarsadalom az, amely funk- 
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ciokkal, feladatokkal, celokkal, ertekekkel, kommunikacios terrel, miikodesi elvek- 
kel, szervezesi es vezetesimodszerekkel, szervezetfejlesztesi tudassal, egyeni es szerve- 
zeti szerepekkel gazdagitja az ifjusagi szervezetek tevekenyseget. 

„Az ifjusdg tdrsadalmi es torteneti konstrukcio. Minden korszak es minden kultura 
megteremtette a sajat, ifjusagi eletszakaszra vonatkozo elkepzeleset . ” — lrja a jeles sved 
ifjusagszociologus, Benny Henriksson. Az ifjiisagi szervezetek is e tarsadalmi es kul- 
turalis-torteneti konstrukcio reszei. A rendelkezesiinkre alio elemzesek megmutat- 
jak, hogy milyen jelentos valtozasokon ment at az ifjusagi szervezetek tarsadalmi 
funkciojanak, tarsadalmi szerepenek, tevekenysegenek es szuksegleteiknek megitele- 
se az elmult evtizedekben. 

If) usagi szervezetek a multban 

A szo mai ertelmeben vett gyermek- vagy ifjusagi szervezetek mar a mult szazadban 
megjelentek egyes europai tarsadalmakban. Nemetorszagban az egyhazak szervezese- 
ben es a romantikus termeszet-elvek menten szervezodo hagyomanyorzo egyesliletek 
keretei kozott talalhattak magunknak elfoglaltsagot a fiatalok. Svajcban van olyan 
ifjusagi egyestilet, amely az 1820-as evekben (!) alakult meg es mind a mai napig 
mukodik — lenyegeben valtozatlan celokkal. 

Skandinaviaban (foleg Daniaban es NorVegiaban) az elso ifjusagi egyesliletek a 
vasarnapi iskolak kore szervezodtek a mult szazadban. 

A 20. szazad elso evtizede, polgarosodasanak „aranykora” minden europai orszag- 
ban kedvezett a szervezetalapitasoknak. Sorra-rendre alakultak meg — gyakran a fek 
nottek igen tudatos pedagogiai megfontolasabol — azok a gyermekmozgalmak, ifju¬ 
sagi szervezetek, amelyek veglil is elfogadtattak azt, hogy ifjusagi szervezetekre sziik- 
seg van egy olyan tarsadalomban is, amelyben a csalad, az iskola, az egyhaz es az 
allam fenntartja es megszervezi gondozo-gondoskodo szerepet. Ez volt a lehetseges 
munkamegosztas keresesenek az idoszaka. Ez volt az az idoszak, amikor az ifjusagi mun- 
ka pedagogia volt. Az ifjusagra kezdtek ugy tekinteni, mint „aki” a pedagogia celja. 

Az I. vilaghaborut koveto idoszakban az europai orszagok kozos trendet kovetnek. 
A 30-as evekben a fiatalok politikai ideologiak celcsoportjava valtak, e politikai ide- 
ologiak pedig gyakran az ifjusagi szervezeteket „vettek igenybe” ahhoz, hogy elerhes- 
sek, ellenorizhessek es atnevelhessek a fiatalokat. A pedagogiai modszerek alarende- 
lodtek az ideologiaknak. Az ifjusagi szervezetek alarendelodtek a politikanak. 

AII. vilaghaboru tragikus kifejlete, az ertelmetleniil elpusztftott fiatal eletek milli- 
oi mutattak meg azt, hogy ez az ut hova vezetetett. A tarsadalmaknak ra kellett dob- 
bennilik arra, hogy a fiataloknak masfele tamogatasra van szuksegiik ahhoz, hogy a 
tarsadalmak bekeje fennmaradjon. Kezdtek keresni ezeket a megoldasokat. 

A haboru utan idoszak harom teriileten hozott donto fordulatot: 

• felertekelodott az intezmenyes es az iskolai neveles, az iskolaztatas fontossaga a 
megnyujtott kepzesi idoben oltott testet, 

• a fiatalok egyre inkabb a tarsadalmi integraciojukat segfto szocialis es kulturalis 
akciok es tervek celcsoportjava valtak, 
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• az ifjusagi munka, a fiatalokkal valo foglalkozas kezdett elkiiloniilo, sajat ertek- 
rendjet es modszereit megteremto szakmacsoportta valni, maskeppen: specialis szo- 
cialis es szabadido-pedagogiai munkakent a szakmasodas utjara lepett. Mondhatni 
ugy is, az ifjusagi munka a pedagogiai tartalomtol eltero szocialis tartalmat kapott, 
Professzionalizalodott. Azert kezdtek el megfizetni az embereket, hogy a fiatalok¬ 
kal foglalkozzanak, bar nem voltak sem tanarok, sem lelkeszek, sem csaladapak, 
sem politikusok. A szervezetekben megjelentek a hivatasos szervezeti alkalmazot- 
tak, egy-egy szervezetet azok kezdtek el reprezentalni, akik hivatasuknal fogva let- 
tek vezetok. 

A haborii utani uj korszak, a megszenvedett beke es a hideghaboru versenyenek 
dualizmusa, az Europa kozepen lezuhano politikai es gazdasagi vasfiiggonnyel egy- 
mastol elzart „Kelet” es „Nyugat” azonban mas- es maskeppen reagalt az ifjusagi 
problemakra. Mas es mas szerepeket taldltak (ott) es kaptak (itt) az ifjusagi szerveze¬ 
tek. Mas es mas kihivasokra kellett valaszolniuk. 

A „nyugati” ifjusagi munkaban az ifjusag autonom kulturaja szegezte fel a kerdese- 
ket a tarsadalmak tudatanak faliujsagjara. Evtizedenkent uj es uj kerdeseket tettek fel 
a fiatalok a tarsadalom szamara. Az 50-es evekben, az uj fogyasztoi tarsadalmakban, 
a joleti tarsadalmak eszmejenek megfogalmazasakor ez a kerdes igy hangzott: „Mi is 
a tarsadalom?”. A 60-as evekben: „Mit is jelent a tekintely es mit a tarsadalmi elit? 
Aki az elit tagja, az a tekintely?”. A 70-es evekben: „Mit is jelent az egyen a tarsada- 
lomban? Ki vagyok en?”. A 80-as evekben: „Individualitas vagy kozossegiseg: hogyan 
eljiik tul a tarsadalmi problemakat?” 

Keleten a monolitikus politikai berendezkedes a kovetendo celokat kivanta felsze- 
gezni a fiatalok tudatanak a faliujsagjara. „Huseg a nephez es a Parthoz!” (sic!), „Legy 
lojalis!”, „Fogadd el tollink, hogy jot akarunk neked!” — szoltak a jelszavak. De a 
fiatalok itt is megteremtettek a sajat kulturajukat. Ezt az altaluk teremtett kulturat 
azonban a mindent meghatarozni es ellenorizni igyekvo Hatalom soha sem vette 
tudomasul, mert csak a sajat torvenyeitol fiiggott, es ezeket a torvenyeket mindenki 
kizarasaval maganak alkotta meg. A „keleti” fiatalok lazadasaikhoz gyakran a „nyu- 
gati” mintakat vettek igenybe, ugy es abban a formaban, ahogy modjuk volt az erze- 
kelni. Vagyis toredekesen. 

Nyugaton az ifjusag altal teremtett, elfogadptt, legitimalt es autonom kulturaban 
kellett az ifjusagi szervezeteknek uj es uj funkciokat megtalalniuk. Ehhez a szerepke- 
reseshez es szereptalalashoz az europai integracios intezmenyek egyre fontosabba va¬ 
lo ifjusagi munkaja is hozzajarult. A 70-es evek elejere lenyegeben kialakultak azok a 
standardok, amelyek maig hato ervennyel „helyezik” el az ifjusagi szervezeteket az 
allami struktiirakkal valo viszonyokban es kapcsolatokban, a civil szervezetek vilaga- 
ban, a tarsadalmakban. 

Keleten a Hatalmat megtestesfto Parthoz valo alkalmazkodas lehetosegei — a poli¬ 
tikai szocializacio - voltak fontosak. A Part ifjusagi munkaja pedig a differencialat- 
lan „tarsadalmi beilleszkedes” jelszavanak minden aron valo ervenyesiteset jelentette, 
amit ekkepp fordfthatunk: „tedd azt, amit mondanak neked”. E felfogas szerint a 
fennallo tarsadalom (ertsd a letezo szocializmus tarsadalma) „az emberi tarsadalmak 
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legjobbika”, nem kerdeses tehat az, hogy a felnovekedesnek csak egyetlen celja lehet: 
a „beilleszkedes”. 

Nyugaton tobbsegeben ekkor alakulnak meg a kiilonbozo orszagokban a legkii- 
lonbozobb integralo vagy esernyoszervezetek — a szervezetek egyuttmukodesi igenyeire 
tamaszkodva. Ekkor alakulnak sorra-rendre az un. europai ifjiisagi szervezetek, ek¬ 
kor nyitjak meg az Europai Ifjiisagi Kozpontot, ekkor alapftjak meg az Europai Ifjii- 
sagi Alapftvanyt. Az ifjiisagi szervezetek fontos szerepekhez jutottak a donteshozo 
testiiletekben. 

Keleten a valtozasok evtizedes megkesettseggel erkeztek el. A 80-as evek masodik 
feleben az egy monolitikusan ontorvenyu es az iigyeket partiigykent kisajatfto ifjiisa¬ 
gi szervezettel szemben alakultak meg az un. alternativ ifjiisagi szervezetek. Magyar- 
orszagon az lij ifjiisagi szervezetek politikai es allami tamogatassal 1988-ban hoztak 
let re a MISZOT-ot. 

Kfnalkozik a tiszteletlen kerdes: nyugaton vajon a 70-es evekben ezeknek a valto- 
zasnak mennyiben volt oka az a felelem, amely a 68-as forro nyar nyoman soport 
vegig Europan? A felelem a fiatalok lazadasatol, amely a fogyasztoi jolet csillogo 
kirakatai ellen iranyult? Mennyiben volt oka egy lij, a hagyomanyos tekintelyekkel 
szembeszallo, az elodeinel kepzettebb, a viszonylagos joletben felnott nemzedek szfn- 
relepesenek? 

Kfnalkozik a kerdes keleten: a 80-as evek vegen az egy evtizedekig szervetlen felte- 
telek koze kenyszerftett tarsadalomban az uj szervezetek megjelenesevel es azonnali 
osszekapaszkodasukkal egy esernyoszervezetben vajon megerkezett a struktiirak szer- 
ves fejlodeseriek lgerete is? Itt egy termeszetes igenyre sziiletett valasz a MISZOT 
megalakulasaval vagy egy onvedekezo reflex ervenyesfteserol volt szo? Mit kezdhe- 
ttink azzal a kesobb bekovetkezo esemennyel, hogy a MISZOT 1993-ban maga mond- 
ta ki a megszuneset? Es mit azzal, hogy bar ma Magyarorszagon Orszagos Ifjiisagi 
Tanacs elvileg tobb is mukodik, kozben a MISZOT egykori funkcioit egyik sem 
gyakorolja? Mit kezdhetiink azzal, hogy a Gyermek- es Ifjiisagi Erdekegyezteto Ta¬ 
nacs (GYIET) 1995. evi megalakulasat az ifjiisagi szervezetek osztatlannak mondott 
lelkesedese kfserte, de ezenkozben a CENYC-ben senki sem kepviseli, mert mukodo 
esernyoszervezet hfjan nem is igazan tudja kepviselni a magyar ifjiisagi szervezeteket? 

Nyugaton ebben az idoszakban az ifjiisagi munka legdivatosabb jelszava: a reszve- 
tel. Ezzel a fogalommal kapcsolatosan sok teveszme es tajekozatlansagbol eredo felre- 
ertes el Magyarorszagon. A legtobben csak abban az ertelemben kfvanjak hasznalni, 
hogy a reszvetel — az ifjiisagi szervezetek roluk szolo (legtobbszor penzugyi) donte- 
sekben valo reszvetelevel — egyenlo azzal, hogy az ifjiisagi szervezetek elosztjak a ne- 
kik szant koltsegvetesi forrasokat, vagy kicsit arnyaltabban, amikor az ifjiisagi szerve¬ 
zetek a kormanyzat vagy az Orszaggyules kompetenciajaban levo dontesek elokeszf- 
teseben vagy meghozatalaban kozvetleniil reszt vesznek. Ebben az ertelmez&ben, azt 
tapasztalom, hogy a reszvetel es az erdekegyeztetes szinonim fogalmakkent jelennek 
meg sok esetben. 

Az erdekegyeztetes fogalmatol azonban soha sem lehet az erdek fogalmat elkulonf- 
teni, es e tekintetben a helyzet lehet nagyon zavaros, atlathatatlan is. Amikor a „fiata- 
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lok erdekerol” esik szo, akkor mi tortenik a „szervezetek erdekevel” ? Ha a szerveze¬ 
tek erdekeirol beszelniink, mi tortenik a szervezet vezetoinek erdekeivel ? Mikor va- 
laszthatoak el egymastol ? Mikor kulomthetoek el a ,,kormanyzati erdekek” es a „fia- 
talok erdekei” egymastol — es hogyan ? Az erdekegyeztetesnek egy modern tarsada- 
lomban ezernyi formaja es megnyilvanulasa, sok allando es meg tobb szlikseg szerint 
mukodo intezmenye lehet. Az erdekegyeztetesen sokszor a munkaadoi es a munka- 
vallaloi, a piaci szabalyozasban erdekelt es az abban ellenerdekelt felek kozotti meg- 
egyezeseket is lehet erteni. Mindennek a roppant kerdeskornek van-e, lehet-e erve- 
nyessege a fiatalok elete szempontjabol? 

A kepviseleti demokraciakban valoban lehet egy olyan ertelmezese a reszvetelnek, 
hogy az biztositja a fiataloknak a jogot az azokban a dontesekben valo kozremuko- 
desre, amelyek rajuk vonatkoznak vagy veluk kapcsolatosak. Ez azonban nem szukft- 
heto le arra, hogy nehany kivalasztott vagy kivalasztodott ifjusagi szervezet szuk ve- 
zetoi elitje szabalyozott modon reszeseve valik politikai vagy allamigazgatasi jatsz- 
maknak. Egyszerubben: a reszvetel nem az 6 politizalasi hajlamaik intezmenyesitese, 
nem nehany kivaltsagos kivalasztott draga maganiskolaja a politikai jatszmak minel 
jobb elsajatftasa erdekeben. Azt jatsszak csak a politikusok, akiknek az a dolguk. 

A reszvetel valojaban ennel sokkal kiterjedtebb es osszetettebb fogalom. A reszvetel 
jog a kotelezettsegre es a felelossegvdllaldsm. A reszvetel szocialis fogalom. A politikai 
reszvetel a szocialis tartalomnak csupan egyik eleme. A reszvetel szocio-pedagogiai 
fogalom. Kijeloli egy tarsadalomtanulasi folyamat tartalmat es kereteit. A reszvetel a 
kirekesztett fiatalok tarsadalmi integraciojaval kapcsolatos fogalomkent es valamennyi 
fiatalra vonatkozo fogalomkent is ertelmezheto. A reszvetel az, amelynek a segitsege- 
vel a fiatalok onbizalmat es onbecsiilest szerezhetnek, keszsegeket es kepessegeket 
gyakorolhatnak, felkeszulhetnek arra, hogy olyan felelos felnottekke valjanak, akik 
egyben erzekenyek kisebb-nagyobb kozossegiik iigyeire is. A reszvetel mint modsze- 
rek mozgositasa alkalmas arra, hogy a fiatalok a segitsegiikkel tudatosabban tarhas- 
sak fel sziiksegleteiket, hogy megtudhassak azt, hogy „miben jok” es milyen teriilete- 
ken van sziiksegiik alaposabb ismeretekre, uj tudasra, mas keszsegekre es kepessegek- 
re. A reszvetel nem ertelmezheto ugy, mintha az csupan a polgar es a tarsadalom 
intezmenyei kozotti viszony szabalyozo elve lenne. A reszvetel nem vonatkoztathato 
csupan arra, hogy a segitsegevel a fiatalok megtanuljak tisztelni az allamot. fippen 
ellenkezoleg, a reszvetel a fiatalokbol kiindulva a valtoztatasok intezmenyesitese. Nem 
a status quo fenntartasa, hanem a valtoztatasok mozgositasa a celja. A reszvetel olyan 
melyen emberi es melyen szemelyes — minden embernel mas es mas — fogalmakra 
tamaszkodik, mint a motivacio es erdeklod^s, a beallitodas, a bevonodas valamely 
iigybe, az aktivitas es a passzivitas, az elfogadas es az elutasftas. A reszvetel a modern, 
tiilszervezett, media-iranyitott, tomegkultura-fogyasztasra berendezkedo, elidegene- 
dett tarsadalmak ellenreakcioja a termeszetes emberei viszonyok „indusztrializalasa” 
ellen. 

Az ifjusagi munka egyik kulcsfogalma a reszvetel, amelynek at kell hatnia az iskolai 
es az iskolan kfvuli oktatas es neveles szfntereit es intezmenyeit, az ifjusagi szerveze- 
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tek vilagat es az ifjiisagi munka allami vagy nem-kormanyzati intezmenyeit. A resz¬ 
vetel sokkal inkabb egy biztos modszerekkel gazdagitott folyamat, mintsem a mod- 
szerek abszolutizalasa. A reszvetel sokszor sokkal inkabb a felismeresek es az erzesek, 
a beallitodasok es a megertesek, a kiilonbsegek elfogadasa es a kozos cselekves ertel- 
mes lehetosegenek megtalalasa mint tires politikai jelszo. 

A reszvetel sokszor csak iiresen csengo frazis, ha nem kapcsolodik ossze az egyiitt- 
mukodessel es az egyiittmunkalkodassal. A reszvetel feladatok nelkiil nem jelent sem- 
mit sem. A fiataloknak a reszveteliik szempontjabol olyan feladatokra van sztikse- 
giik, amelyet ok hatarozhatnak meg es amelyekert felelosseget viselhetnek. Olyan 
felnottekre van sztiksegiik, akik egyiittmukodnek veliik annak erdekeben, hogy ok 
valosithassak meg a terveiket. 

A veliik dolgozo felelos felnotteknek eppen az a felbecsiilhetetlen szerepiik, hogy 
mindig megtalaljak a „tavolsagtarto segites” modszereit, hogy ne vezessek, hanem 
orientaljak a fiatalokat abban, amit csinalni szeretnenek vagy amit csinalniuk kelle- 
ne. A felelos felnottek - vagy sokszor az azok helyebe lepo szervezeti szoszolok - 
akkor lehetnek hatekonyak, ha kello empatiaval figyelik a fiatalokat es abbol indul- 
nak ki, amilyeneknek ok maguk latszanak; es nem abbol, hogy ok milyennek szeret- 
nek latni oket. Az empatia minden kozos munka, minden kozos tevekenyseg egyik 
legfontosabb alappillere. Az empatiat azonban csak korlatozott hatasfokkal lehet ta- 
nulni. Csak a meglevo empatiat lehet fejleszteni es gyakorolni. Jo, ha a meghatarozo 
felnottek szerepet vallalo ifjiisagi munkasok vagy szervezeti szoszolok ezt soha nem 
felejtik el akkor, amikor „szemelyzetpolitikat” csinalnak. 

Szerepkeszletek az ifjiisagi szervezetek vilagaban a Lajtan innen es tul 

Az eddigiekben arra tettiink utalasokat, hogy az a velemenyiink, az ifjusagi szerveze¬ 
tek rendelkezesere alio, altaluk valaszthato szerepek nagyjabol ket, egymastol alapve- 
toen megkiilonboztetheto szerep-forrasra tamaszkodhatnak. 

A politikai-intezmenyi kornyezettel valo kapcsolatokbol es az abba valo beagyazo- 
dottsagbol adodo szerepek: 

• Az ijjusdgi szervezet mint a fiatalok szoszoloja lep fel, es a szervezet a sajat tapaszta- 
latai es lehetosegei alapjan kozvetft a fiatalok es kormanyzat (intezmenyei) vagy az 
onkormanyzatok (intezmenyei) kozott. Az ifjusagi szervezet ugy „gondolja”, az a 
feladata, hogy a kormany asztalara tegye a fiatalok problemait, mert a kormany 
„nem ismeri” azokat. 

• Az ijjusdgi szervezet mint politikdk vegrehajtoja , alkalmazoja mukodik, amikor a 
maga eszkozeivel Jeforditja” es alkalmazza a fiatalokra vonatkozo szocialis, kultu- 
ralis vagy szocio-pedagogiai terveket, amelyeket az allam (lasd meg: torvenyek) 
hataroz meg. 

• Az ijjusdgi szervezet mint reagens mukodik, amikor a fiataloktol erkezo igenyekre es 
a megismert sziiksegleteikre kivan reagalni, mert ugy lteli meg, hogy arra nincsen 
intezmeny, amely reagalni lenne kepes vagy mert ugy gondolja, hogy ki kell egeszi- 
teni az intezmenyek nem kelloen differencialt munkajat. 
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• Az ifjusagi szervezet mint a civil tdrsadalom aktora jelenik meg akkor, ha egy-egy 
orszagban a nem-kormanyzati problemamegoldasnak eros hagyomanyai vannak. 
A problemamegoldas „bevett utja” a szervezet-alapitas es a szervezet problemameg- 
oldo kepessegenek erositese. Ezekben az orszagokban erre egesz szolgaltatas-rend- 
szerek epultek ki. A szervezet projekt-tervek megyalositoja, intezmenyes szolgalta- 
tasok mukodtetoje. 

• Az if) usdgi szervezet az esernyoszervezetek tagszervezetenek szerepet jatssza el. Teve- 
kenysege kimeriil abban, hogy kepviseleti szerepeket lasson el a rendelkezesere alio 
forumokon, amelyeket az esernyoszervezet teremt. Legitimitasa nem a tagoktol, 
hanem ezekbol a kepviseleti szerepekbol ered. A kepviseleti forumokon legalis, 
mert megfelel azoknak a szabalyoknak, amelyek a kepviseleti elvet tartjak a legfon- 
tosabbnak a mukodes funkcionalis elvei helyett. 

• Az \fjusdgi szervezet kvazi-civil alakulat egyeni vagy csoport-erdekek szolgalataban. 
Azert alakult szervezette, mert civil alakulatkent kevesebb jogi kotottseggel valosft- 
hatja meg az egyeni vagy csoportterveket, mint pi. gazdasagi tarsasagkent. Azert 
jott letre szervezetkent, mert a rendelkezesre alio jogi formak koziil meg mindig ez 
a legkonformabb. Az ilyen szervezet az egyeni, egymastol fiiggetlen aktivitasok 
„vilaga”. 

Azoknak a nevelesi es kozossegi ertekeknek a vilaga, amelyek a fiatalok termeszetes 
sziiksegleteibol es igenyeibol kovetkeznek, fontos szerepeket jelolhetnek ki az ifjusagi 
szervezetek szamara: 

• Az ifjiisagiszervezet a fiatalok kozossegi eletenek >} intezmenye y \ Maguknak csinalnak 
valamit onmagukert. Kozossegi eletet elnek: szertartasaik, tinnepeik vannak, akci- 
okat szerveznek, gyakran vannak egyiitt. Azokkal lepnek kapcsolatba, akiktol azt 
varjak, hogy ezt a belso kozossegi eletet segfthetik vagy akik ehhez felteteleket biz- 
tositanak szamukra. Azert alakulnak szervezette, hogy hozzajuthassanak a feltete- 
lekhez, amelyeket a politikai-intezmenyi kornyezet csak a szervezeteknek tud jut- 
tatni. 

• Az ifjusagi szervezet a felnott tdrsadalom intezmenyeinek eletebe vezeto reszvetelhez 
kinal utat. Hidat epft a fiatalok es az intezmenyek kozott. Pedagogiai funkcioi 
vannak es ezeket a pedagogiai funkciokat a legtobb esetben a felnottek hatarozzak 
meg a fiatalok szamara. A szervezet a pedagogia intezmenyesiileset szolgalja. 

• Az ifjusagi szervezet a felnottek tarsadalmdtol elhatarolodd , a sajat ertekeit orzo, 
alternativat, alternativitast jelento tdrsadalmi terkent mukodik. Azert jott letre, hogy 
az autonomiat jogi eszkozokkel is vedhesse, mintegy „kollektiv’ jogkent. Az alter- 
nativitas uj vezetesi modellekkel valo kiserletezest, uj modszerekkel valo probalko- 
zast, innovaciot jelent. A szervezet legalis, de a felnottektol nem legitim. Az ilyen 
szervezetnek sokszor a marginalizalodas es a kirekesztettseg elleni kiizdelem a celja. 
A politikai-intezmenyi kornyezettel valo kapcsolatok es a pedagogiai-kozossegi ce- 

lok a leheto legnagyobb valtozatossaggal keveredhetnek egymassal akar egyetlen szer¬ 
vezet eleteben is. A szervezeti celok meghatarozasa, a celkituzesek es azok megvalosi- 
tasa lehetnek egy-egy szervezet belso eleteben meghatarozok. Lehet, hogy a szervezet 
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azt tartja a legnagyobb erteknek, hogy aggalyos gonddal tartja be azokat a szabalyo- 
kat, amelyeket a tagjai megalkottak. Talalkozhatunk azonban olyan peldakkal is, ame- 
lyek ennek eppen az ellenkezojet bizonyitjak: vannak olyan szervezetek, ahol az a 
fontos, hogy a „tagok minel jobban erezhessek magukat” es kevesbe fontos az, hogy 
az a tevekenyseg, amely ehhez a „jo erzeshez” vezet, megfelel-e az alapszabalyszeru 
mukodesnek vagy sem. 

Azt tapasztaltam, hogy az ifjusagi szervezetek a szabalyok akkuratus tisztelete vagy 
azok nagyvonalu kezelese szerint tobbfele vezetesi-irdnyttdsi modellt kovethetnek. A 
belsd felepftettseg, strukturaltsag, a vezetesi es iranyitasi modellek kovetese, az azok- 
hoz valo ragaszkodas vagy eppen ellenkezoleg, a szervezeti innovaciora valo kesztetes 
egymastol megkulonboztetheto jegyekkel ruhazza fel e szervezeteket. 

A menedzser-modell[ amikor a szervezet-menedzserek kezbe veszik a dolgokat, akik 
nem a vezetest, hanem a cselekvest tartjak fontosnak. A szervezetnek van kiilso ima- 
goja, sajtokapGSolatok, tervezett levelpapir es latvanyos logo. A szervezet menedzseli a 
kiilso kapcsolatait, A politikai-intezmenyi kapesolatainak szervezese elsodleges ker- 
desse valik. Barki, aki a szervezettel kapcsolatba kivan lepni, a menedzserrel talalko- 
zik, aki az irodaban fogadja az erdeklodoket es informaciokat szolgaltat szamukra a 
szervezetrol. Ezek az informaciok a menedzser hatekonysagarol szolnak. A hatekonysag 
fokmeroje a megvalositott projekt, amelyrol a szervezetnek referenciai vannak. A 
referencia lehet elismerest kifejezo level, szerkesztett eredmenyesseg-grafikon, szines 
kiadvany vagy mas. Szervezesi elv a hierarchia kiepitese es fenntartasa. 

Networking> a halozatkent mukodo szervezet. Kiepitettseg, alkalmazkodas es inno- 
vacio. A halozati kozpont sok esetben olyan menedzser-szervezet, amely az informa¬ 
ciok kezelesevel es szervezesi feladatok ellatasaval latja el a halozat tagjait feladatokkal 
vagy orientalja oket feladatok ellatasara. Az interaktiv szervezeti halozatban a halozat 
tagjai onallosaguk megtartasa mellett megrendelokent lepnek fel a halozati kozpont- 
nal: informaciokat, szolgaltatasokat kernek, amelyek segitsegevel meg tudjak valosf- 
tani a sajat maguk altal meghatarozott feladatokat. Sok ilyen szervezetnel a kepzes 
identitas-kepzo, a szervezethez valo tartozast kifejezo szerepiik van. A halozatkent 
mukodo szervezetek a legrugalmasabbak az uj kommunikacios techriikak alkalmaza- 
saban (direct-mail, e-mail, fax-pc-kapcsolat, newsletter). Szervezesi elv lehet hierar- 
chikus kapcsolatrendszer, horizontalis kapcsolatrendszer vagy munkamegosztason ala- 
pulo felelossegi rendszer kialakftasa. 

Az akcio-orientdlt s zervezet. A szervezet akcio-tevekenyseg szervezo kozpont. Az 
akciok behatarolt ideju, celra orientalt cselekvesek es az az alapveto feladatuk, hogy 
egyidejuleg szolgaljak a „kulso ,> es a „belso” kapcsolatokat. Az akciok a szervezet 
tagjai es baratai szamara az azonos ideju talalkozasok lehetoseget jelentik. A„szerve- 
zeti elet” az akciok esemenyein valo reszvetelre korlatozodik akar ugy, hogy resz- 
szervezesi feladatokat lehet megoldani, akar ugy, hogy az akcio-esemenyeken erdek- 
lodokent meg lehet jelenni. Az akcio identitas-kepzo elem lehet. Az akcio-orientalt 
szervezet inkabb hierarchikus, mintsem horizontalis. 

A szervezeti elet -orientalt szervezet. A szervezet tagjainak nyitott, masoknak zart 
rendezvenyeket szervez, annak erdekeben, hogy mindenkinek legyen szemelyes vi- 
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szonya valamihez vagy valakihez, ami vagy aki a szervezethez tartozik. Mindenki 
reszt vehet a dontesekben, ha azt igenyli. A kozos dontesek nagyon fontosak. A don¬ 
tesek kozos meghozatala sokszor fontosabb, mint a meghozott dontesek megvalosi- 
tasa. Fontosak a szertartasok es az iinnepek, a kozossegi elet esemenyei. Fontos az 
osszetartozas szimbolumrendszere (ktilso jegyeiben, mint pi. az uniformizalt viselet- 
ben, belso szertartasaiban, mint pi. a „jol dolgozok” elismereseben). Fontos az egyiitt- 
letre valo motivaltsag es motivalas. A szervezeti eletre orientalt szervezet inkabb hori- 
zontalis, mint hierarchikus. ^ 

Aproblemamegoldo szervezetben fontos a szervezeti es az egyeni kompetenciak tisz- 
tazasa. A szervezet sok idot szan ezek megertesere es megertetesere, az egyiittmuko- 
desi szabalyok meghatarozasara, a felelossegek tisztazasara. Fontos a celok meghata- 
rozasa es a celok eleresehez sziikseges lit tervezese. A tervek elkeszitese identitas-kep- 
zo elem. A szervezet nem-haszonelvu, a kozjo erdekeben mukodik, a tervek megvalo- 
sitasaban nagyon fontos az onkentes munka. Az onkentes munka szocializacios je- 
lentosegu kerdes, a reszvetel eszkoze. A problemamegoldo szervezet innovatfv es ru- 
galmas, ebbol kovetkezoen funkcionalis. Ha a problema megoldasa erdekeben arra 
van sziikseg, hogy hierarchikus felelossegi elvet alkalmazzariak, megteszik, ha pedig 
arra, hogy a leheto legtobb ember involvalodjek a problema megoldasaba, akkor 
mast. Nem az a fontos, hogy milyen elv ez, hanem az, hogy a problema megoldasdhoz 
adekvat elvet kovethessek. 

A szervezettudatos szervezeti viselkedes szempontjabol mindenkeppen az a don to, 
hogy a szervezet milyen celt es milyen ertekeket valaszt, hogy ezeket a celokat es 
ezeket az ertekeket hogyan alkotjak meg, es ebbol kovetkezoen ki erzi azokat a sajat- 
janak. A szervezeteknek olyan ertekeket kell(ene) talalniuk, amelyek megkonnyitik 
azt, hogy azok, akik reszt vettek a megalkotasukban, az alkotas folyamata es az erte- 
kek segitsegevel kozelebb keriilhessenek a sajat identitasukhoz. Ne felejtsuk el, hogy 
olyan fiatal emberekrol beszeliink most, akiknek ebben az eletszakaszban sokszor a 
sajat identitas megtalalasa jelenti a legnagyobb kihfvast, akik sokszor kiiszkodnek az 
en-azonossag es a masok altal nyujtott mintak kovetesenek a problemaival, az on- 
meghatarozasuk nehezsegeivel es az 6nbecsiiles.es onbizalom hianyaval. Ezert az ifju¬ 
sagi szervezetek nem mondhatnakle arrol, hogy olyan ertek-alkotasi folyamatot nyujt- 
sanak a veliik kapcsolatba keriilo fiatal emberek szamara, amely hozzasegiti oket a 
sajat identitasuk megtalalasahoz. 

Magyarorszagon nagyon keves ertekeket megfogalmazo ifjusagi szervezet mukodik 
es a legtobb altalam megismert szervezet nem is torekszik arra, hogy a tevekenyseget 
ertekek alapjan szervezze meg. 

Tapasztalataim szerint nalunk tiilnyomo tobbsegben vannak a politikai-intezme- 
nyi kornyezettel valo kapcsolatokat epito akcioorientalt szervezetek es igen kis szamii 
problemamegoldasra orientalt ifjusagi szervezetet talalhatunk. Bar a szervezetek egy 
reszenel lij jelensegkent erzekelheto egyfajta tudatosulo torekves arra, hogy mene- 
dzsereket alkalmazzanak a szervezetiik rendbetetelere, e „menedzserek” sokszor sem- 
mit sem „javitanak” egy szervezeten akkor, ha tevekenyseguk elszigetelodik a szerve- 
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zet tagjaitol. Sok „irodavezeto” vagy „szervezo” vagy „szervezet-igazgato” keriil egy- 
fajta „mindenesi” szerepkorbe, ebbol kovetkezoen gyakran onallosodik, informacios 
es kapcsolati monopoliumokhoz jut es lassan „bekebelezi” a szervezetet. 

A menedzsmentnek egy ifjusagi szervezet eleteben team-munkara kellene epiilnie 
es az a szervezet, amely egyetlen ember kezebe helyezi a sorsat, csak ideig-oraig lehet 
hatekony. Valojaban az effele „one-man-show” teljesen idegen kell, hogy legyen a 
nem-kormanyzati szervezetek vilagatol, az ifjusagi nem-kormanyzati szervezetek vi¬ 
lagatol. Az iizleti elet az, amely az egyszemelyesseg intezmenyeit megteremtette es 
azoknak, akik lgy kivanjak megoldani feladataikat, van lehetoseguk arra, hogy az 
egyebirant fontos individualis tudasukat ott, a piaci szektorban tegyek probara. A 
nem-kormanyzati szervezetek v 
torvenyei kell, hogy iranyitsak. 

A magyar szervezetek akkor jarhatnak el a leghelyesebben, ha nem mondanak le 
arrol, hogy a szervezeti eletliket a tagsaguk kore szervezzek, ha a vezetesi-iranyftasi 
modelljeik kidolgozasakor nem mondanak le a demokraciarol es akkor, ha toreksze- 
nek array hogy meghatarozzak sajat belso ertekeiket. Ha a tevekenysegiiket a maguk 
ertekei es nem kixlso-idegen intezmenyi jatszmak ala rendelik, konnyebben talalhat- 
jak meg a szervezeti elet, a szervezet-menedzsment, a problemamegoldas helyes ara- 
nyait. 


ilagat a szocialis elet torvenyei es nem a gazdasagi elet 


Osszefoglalasfele: mit is lehetne tenni a tavolsagok es a kiilonbse- 
gek merseklesehez? 

Tapasztalataink es osszehasonlito elemzeseink eredmenyei egy iranyba mutatnak. Kii- 
lonbsegeket erzekelhetiink az ifjusagi munkarol vallott felfogasok kozott. Ennek alap- 
jan Nyugaton es Keleten klilonbseget tudunk tenni az ifjusagi szervezetek sajat sze- 
rep-ertelmezesei es ezek „eljatszasa” kozott. Kiilonbseget tudunk tenni az ifjusagi 
szervezetek felepitese, vezetesi modszerei es stflusa, a szervezeti viszonyok, az tin. 
vezetoi elit magatartasformai es a tagsagi viszonyok kozott. Kiilonbseget tudunk ten¬ 
ni az allam, a szolgaltato szervezetek es intezmenyek es az ifjusagi szervezetek veliik 
valo kapcsolatai es kapcsolodasainak formai es intezmenyei kozott. Klilonbsegeket 
tapasztalhatunk az ifjusagi szervezetekben aktfv emberek kepzettsege, tudatossaga, 
hozzaertese kozott. 

Ezek a sziiksegkeppen elnagyolt megjegyzesek azonban valojaban csak arra lehet- 
nek jok, hogy azt a felelosseget hangsulyozzuk, amely a szervezetekben dolgozo em¬ 
berek mindig kozos felelossege: a celok megvalosftasa erdekeben egymassal egyiitt- 
mukodd emberek mindig minoseg megvalosftasara kell, hogy torekedjenek. 

Kfnalkozik a masik kerdes is. Vajon sziikseg van-e arra, hogy egyaltalan barmifele 
osszeha^onlitast tegyiink? Tajekozodasi vagy orientacios pontkent ilyen egyertelmu- 
en el kell fogadnunk a nyugat-europai orszagok latottakat, tapasztaltakat? Kell-e egy¬ 
altalan barmifele standardot keresniink es ez a standard vajon az-e, amit a nyugat- 
europai ifjusagi strukturak eddigi fejlodesiik soran felepftettek? 
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Erre a magam reszerol hatarozott igen-nel tudok csak valaszolni. Sziiksegiink van 
azoknak a modelleknek a megismeresere, kiprobalasara, a modszerek alkalmazasara, 
amelyek a nyugat-europai orszagok ifjusagi munkajaban alakultak Id. Sziiksegiink 
van azoknak a mintaknak a kovetesere, amelyet a nyugat-europai mukodo ifjusagi 
szervezetek eddigi tevekenysegiikben - egyfajta torteneti fejlodes eredmenyekent — 
kidolgoztak es megvalositottak. Jo lesz, ha a magyar ifjusagi szervezetek vigyazo sze- 
mliket nemcsak Parizs, hanem Koppenhaga, Coimbra, Koln vagy Sheffield fele is 
forditjak. Egy republikanus ifjtisagpolitikai strukttira keretei kozott megvalosulo if¬ 
jusagi munkanak ugyanis ebben a tersegben semmilyen elozmenye sincsen. Egy plu- 
ralis, tobbparti politizalasra tartosan berendezkedo politikai-intezmenyi kornyezet- 
ben vegzett ifjusagi munkanak ebben a tersegben hagyomanya nines. Nincsenek ha- 
gyomanyai a szocialis-ifjiisagi munkanak es mbdszereinek sem. Igen: batran nyulha- 
tunk a kiprobalt modellekhei. Igen: a szervezetek lehetnek tudatosak a szervezeti 
szerepkeszletek kozotti valasztasban. 

Amit tudniuk kell, az a sajat kompeteneia-hatarok pontos kijelolesehez sziikseges 
tudas, amely minden szervezet kozossegenek belso es sajat ertekein kell, hogy nyu- 
godjek es a „titka” az, hogy egy szervezet szembenez a sajat ertekeivel, feltarja, megis- 
meri es tovabbitja azt. 

Az ertekeket kereso szervezettudatos viselkedesnek ebben az osszefliggesben leg- 
alabb ket fontos dologra kell(ene) tamaszkodnia Magyarorszagon: 

Minel tobb es pontosabb informaciot szerezni arrol, hogy Nyugat-Europaban a 
lathato szervezeti viselkedesek milyenek es miert ugy alakultak ki, ahogy. Minel tobb 
ismeretre van sziikseg ahhoz, hogy erteni lehessen azt a szakmaisagot, amelyre a valo- 
ban a kozjo erdekeben mukodo, az ifjusagi iigyekben a valoban fontos iigyeket kep- 
viselo es megvalosito szervezetek tevekenysegiiket epitik. A figyelmes kritikara van 
sziikseg, amely kepes elfogadni azt, ami jo es kepes elvalasztani attol azt, ami nem az. 
Nyelvismeret, jelenlet a nemzetkozi kepzesekben, kolcsonossegen alapulo - es nem 
egyoldalu, kolcsonos feltetelek nelkiili - kapcsolatok, gyakori szemelyes talalkozasok 
es tapasztalatcserek, kozos szervezetkozi projektek megvalositasa: ezek mind szolgal- 
hatjak a megismerest, az informacio-szerzest es a szerzett informaciok feldolgozasat. 

Az ifjusagi szervezeteinknek, de legalabb meghatarozo szemelyisegeiknek rendel- 
kezniiik kell(ene) a szervezettudatos viselkedeshez sziikseges kepessegekkel es keszse- 
gekkel. Menedzsment-ismeretek: szervezet-, kozosseg-, konfliktus-, ido-, projekt-me- 
nedzsment elengedhetetlen ahhoz, hogy szervezetberi-kozossegben gondolkodo es 
cselekedni tudo szemelyisegekke valhassanak. Ezeknek az ismereteknek nagy resze 
tanulhato es tanfthato. Az un. kepzeseken ezt is kellene tanftani. 

A szervezet-ertekelesi modszerek batrabb alkalmazasa az alapja annak, hogy egy- 
egy szervezet jobban megismerje onmaga erenyeit es gyengesegeit, kihasznalatlan ero- 
forrasait es mukodesenek belso es kiilso akadalyait. Ezek a modszerek joreszt hozza- 
ferhetok es a megfelelo alkalmazasuk tanulhato. 

Ha elfogadjuk mercekent azt, amit Nyugat-Europaban lathatunk, ha az a celunk, 
hogy kozelitsiink azokhoz a mukodesi standardokhoz, amelyek egy demokratikus 
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politikai-intezmenyi kornyezetben egy demokratikusan mukodo szervezettol elvar- 
hatoak, akkor a tapasztalhato kiilonbsegeinket csak akkor tudjuk csokkenteni vagy 
minimalizalni, ha kovetjiik az intezmenyesiilt szervezetek utjat, ha szervezettudatos 
viselkedes kialakitasara toreksziink. 

Ennek a szervezettudatos viselkedesnek mindig az lehet az alapja, ha a „Mit — 
Miert — Hogyan ” kerdeseire keressiik meg a sajat valaszainkat es egyiitt keressiik a 
kozos valaszokat azokkal, akikkel egy szervezetben egyiitt kivanunk dolgozni. 

• Mit csinalunklMPk a celjaink, mit akarunk elerni? 

• Miert csindljuk? Miert ezek a celjaink? Kiken akarunk segiteni? Milyen kihfvasokra 
akarunk valaszolni? 

• Hogyan csindljuk? Mi szukseges ahhoz, hogy, es mi all a rendelkezesiinkre ahhoz, 
hogy elerjiik a kituzott celjainkat? Kikkel kell ahhoz egyiittmukodniink, hogy a cel 
eleresehez szukseges eszkozoket megszerezhessiik? milyen modszereket alkalmazunk? 
Ki a felelos es miert? hogyan mukodiink egyiitt egymassal? Mit varunk egymastol? 
Hogyan ertekeljiik a munkankat (ki, mit, mikor ertekel; az ertekeles szempontjai 
stb.)? Mi a munkank nyilvanossaganak a szerkezete (mi nyilvanos, mi nem)? 

Ez a kerdessor adhat allando keretet barmely tevekenysegrol is legyen szo egy szer¬ 
vezettudatos viselkedes szamara, amely tehat nem mas, mint: 

6 tudatossag, 

• koriiltekintes es tervezes, 

• a megvalositas kepessege, 

• az ertekeles allandosaga. 

Az elvek ilyen altalanos rendszereben minden szervezet elhelyezheti sajat tevekeny- 
seget es sajat ertekeit. Csak az a szervezet lehet hatekony, amely celkituzo jelleggel 
mukodik. Csak az a szervezet lehet szervezet-tudatos, amely valoban szervezeti visel- 
kedesre torekszik. 

Az a szervezet, ahol elfelejtik azt, hogy A vezetes cselekves, nem pozicio , ott elobb 
vagy utobb kozombosseget, fasultsagot, kiiiresedest es erdektelenseget fognak tapasz- 


talni. A szervezet-tudatos viselkedes alapja az a cselekves, amelyet valamilyen cel tu- 
datos elerese erdekeben a szervezet emberei egymassal valositanak meg. Az emberek 
kozotti egyiittmukodesnek pedig a toleranciara, az egyeni kepessegek kibontasara es 
a kozos celok erdekeben valo alkalmazasara kell iranyulniuk. Egy ifjusagi szervezet 
nem lehet egy kisszamu csoport politikai karrierjenek olyan allomasa, ahol a tobbseg 
ezeknek az egyeni celoknak alarendelt szerepre karhoztatott. Csak az az ifjusagi szer¬ 
vezet fog a kozjo erdekeben cselekvo szervezetkent megjelenni a tarsadalmi-politikai 
terben, amely maga is kiilonos gondossaggal orkodik azon, hogy a sajat belso elete a 
reszvetelre ertekeire epiiljon. Egy ifjusagi szervezet maga nem ronthatja tovabb a 
fiatalok integraciojanak eselyeit. A reszvetelre epiilo, celkituzo es a cel megvalositasa 
erdekeben munkalkodo ifjusagi szervezet az, amely minden idoben es mindeniitt a 
leheto legjobb szolgalatot teheti a fiatalokert. 


WOOTSCH PETER 



